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Como nasce um projeto?

Geralmente um projeto surge a partir de problemas, necessidades, oportunidades e desafios que se
apresentam para um individuo ou uma instituicdo. Estes elementos constituem a situagio
geradora do projeto. A situacdo geradora pode estar inserida numa determinada linha de pesquisa
em andamento ou pode ser identificada num contexto especifico.

Alguns fatores adicionais contribuem para a concepgao de um projeto, tais como: os interesses, o
conhecimento e a experiéncia que um grupo de pessoas ou institui¢do tem sobre determinado
problema ou situagio. Neste sentido, a proposta de realizacdo de um projeto tem uma
correspondéncia direta com o perfil da pessoa ou do grupo que se propde a desenvolvé-lo.

H&4 intameros problemas importantes que justificariam propostas de projetos igualmente
importantes. Entretanto, nem todos sdo reconhecidos como tais e com grau de relevancia
suficiente para justificar propostas de projetos, pois isso depende muito da visdo analitica das
pessoas. Portanto, o chamado problema gerador, ou o que denominamos de situagio geradora do
projeto, ndo é definido apenas a partir do fato de um problema ou situagao serem relevantes em
si mesmos, mas depende da visdo do grupo sobre aquilo que é tomado e valorizado como sendo
um problema ou situa¢do geradora que justificam a proposicao de um projeto.

Definicdo do problema

Z

Um dos requisitos mais importantes para o sucesso de um projeto é a clara definicao do
problema a ser estudado. Esta definicdo serd a base para a etapa de elaboracao dos objetivos e
dos resultados a serem alcancados no projeto. A clareza e precisdo na definicio do problema
determinam a maneira como ele serd equacionado para ser resolvido, sendo um fator decisivo
nas etapas subseqiientes de desenvolvimento do projeto.

Um tema geral pode suscitar ou abranger muitos problemas de pesquisa. Um problema, no
contexto de projeto de pesquisa, consiste em uma indagagdo que esta ligada ao tema geral e
procura identificar ou apontar um aspecto relevante que vale a pena ser estudado e investigado.
E importante que o problema seja bem definido e contextualizado, sendo interessante sintetiza-
lo sob a forma de uma indagagio ou questio de pesquisa, que pode ser ampla o suficiente para
gerar outras pesquisas além daquela proposta pelo autor.

Identificando problemas

Um dos pontos decisivos para comegar a desenvolver uma proposta de projeto é a definigdo do
assunto de pesquisa. Vencida esta etapa, tudo que vem depois é uma conseqiiéncia légica desta
fase. Para quem tem muita experiéncia em uma determinada area do conhecimento ou domina
um processo educacional, a identificagdo de problemas e sua transformacdo em situagdes
geradoras de projetos pode ser uma tarefa relativamente facil. Entretanto, o mesmo ndo ocorre
com quem estd comecando. Para ajudar na identificacdo de situagdes geradoras que podem dar
origem a um projeto de pesquisa, sugerimos uma abordagem sistémica.

Numa visdo sistémica, as partes de um todo, os processos, as pessoas, os métodos, as entradas,
saidas, etc. ndo sdo vistos de forma isolada, mas de forma interligada, interdependente,
relacional. Um bom exemplo desta visdo sao os sistemas que formam o corpo humano com suas
diversas partes e inter-relagdes, como o sistema cardiovascular, respiratorio, digestivo, etc.
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Para desenvolver uma anélise sistémica visando a identificacdo de problemas, sugerimos:

Identificar em que sistema pretende atuar e quais sdo seus contornos

o Ex.: sistema educacional ptublico municipal; sistema de formacao de professores
da educacdo basica; sistema de ensino a distancia; sistema de avaliacdo do ensino
superior; sistema de educacdo profissional; sistema de avaliacdo da educagao
basica; sistema de gestdo da educagao publica; etc.

Identificar as entradas e saidas do sistema em consideragio

o Ex.: sistema educacional tem como entradas os alunos, conhecimentos,
informagdes, métodos, suprimentos, etc. e tem como saida alunos com
conhecimento, competéncias, habilidades, valores.

Identificar os principais processos e componentes do sistema em consideragio

o Ex.:sistema educacional tem como processos internos as acoes dos professores no
ensino, avaliagdo; processos de comunicagdo com a comunidade; relagdo com as
familias, etc. Este sistema tem como principais componentes ou partes: a infra-
estrutura fisica, os professores, os alunos, os técnicos educacionais, o método
pedagégico, os componentes curriculares, a legislacao do ensino, etc.

Fazer andlises que abarquem virios aspectos do sistema em foco, considerando os que se tenha
maior conhecimento e experiéncia, identificando problemas, necessidades, desafios, etc.

o Ex. andlise de contexto (ambiente) em que se situa o sistema (comunidade
atendida pelo sistema educacional, por exemplo); analise de processos que
ocorrem no sistema, ou a suas entradas ou saidas; deficiéncias ou problemas do
sistema em realizar sua missdo ou seu objetivo, etc.

Aplicar as 7 questoes fundamentais: O que? Como? Onde? Quando? Por qué? Para qué? Quem?

Ex.:
Pergunta Fornece indicagdo sobre
O qué? 0 problema; o tema; 0 assunto; a questao;
Por qué? a motivacgdo; os fundamentos; a justificativa;
Para que? a finalidade; os resultados; os objetivos;

Quando? Onde?

0 cenario; o contexto; a situagdo; o ambiente;

Como?

o plano de trabalho; os métodos; os meios; a metodologia

Quem?

0s responsaveis; os envolvidos; os interessados; a quem afeta;

Algumas fontes de informagdes tteis na definigdo de situagdes geradoras para projetos:

Revistas **
Jornais *
Internet ***
Palestras *

Colegas * e Anotagdes ** .
Professores *** o Observagdes ** .
Teses *** e Documentarios *

* Razoavelmente 1itil ** Util *** Muito 1itil

e Dissertacdes ***
e Monografias **
e Alunos*

e Dirigentes *

Livros **
Simposios *
Relatérios *
Artigos ***
Noticiarios *
Censos **



Exemplo de aplicagdo dos procedimentos de analise

Vamos considerar a posicdo de um professor que atua no ensino profissional e que se
encontra diante da situacdo de definir uma proposta de projeto de pesquisa para uma
dissertacdo nesta area. Neste caso, a aplicacdo dos procedimentos descritos anteriormente,
refere-se a andlise de aspectos de um sistema de formacio profissional de nivel técnico (que
possui curriculos, metodologias, infra-estrutura, pessoas, conhecimentos, contetidos, etc.).

Esta andlise podera considerar atuacdes do proprio professor, publicagdes sobre problemas
neste nivel de ensino, fazer correlacbes de observacdes realizadas, avaliacdo do nivel de
desempenho dos alunos, o nivel de satisfacdo das empresas que recebem os técnicos
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formados por sua escola e varias outras questdes referentes a sua atividade profissional.
Dentre as questdes que podem ser utilizadas, apresentamos os exemplos a seguir:

Perguntas sugeridas para analise (*)

Indicagdes obtidas

O _qué tem sido discutido como problemas da é&rea de formagédo
profissional de nivel técnico? No setor publico? No setor privado? Em
ambito local, regional e nacional? Quais séo os grandes problemas desta
area? O que deve definir o perfil de conclusdo do técnico de nivel médio na
area de formacao “X”? Quais competéncias s&o essenciais para o técnico
de nivel médio da area “X”? O que dizem os censos educacionais sobre a
formagéo profissional em minha regido? O que tem sido publicado sobre o
assunto em periodicos especializados?

Problemas atuais da area
Situacdes de interesse para pesquisa
Assunto (tema) de pesquisa
Revisao bibliografica

Questdes de pesquisa

Por qué o desempenho dos alunos ndo esta satisfatério para as empresas
que os contratam? Por que a maioria dos técnicos de nivel médio opta por
fazer um curso superior? Por que o interesse na area de formagao “X” tem
aumentado nos Ultimos anos? Por que a educagdo profissional €
ineficiente?

Motivacdo para a pesquisa
Fundamentacgédo da proposta
Justificativa

Para que fazer uma reforma do curriculo de formacgao profissional? Para
que incluir o ensino por meio de projetos? Para que adotar o curriculo de
formagcdo baseado em competéncias? Que resultados poderiam ser
obtidos com a superacgao de métodos tradicionais de ensino?

Finalidades da pesquisa
Objetivos da pesquisa
Resultados esperados

Onde a educacéo profissional tem tido os maiores indices de desempenho
no Brasil? Que fatores contribuem para este resultado? Qual a origem dos
alunos que optam pela formacédo profissional de nivel médio e sua
correlagdo com desempenho no curso?

Contexto geral do problema
Situacdo que sera pesquisada
Cenario de realizagdo do projeto

Como tem sido conduzido o processo de formagéo profissional da area
“X"? Que metodologias sdo mais adequadas para a formagao profissional
baseada em competéncias? Como tem sido entendido o conceito de
competéncia?

Metodologia da pesquisa
Meios de desenvolvimento

Quem sdo o0s pesquisadores e 0 que estdo pesquisando sobre
metodologias de ensino para a educagao profissional? Quem pode avaliar
o desempenho dos técnicos formados em ensino profissionalizante nas
empresas? Quem sdo os prejudicados com as deficiéncias do ensino
profissional?

Interessados no projeto
Publico alvo

Beneficiarios do projeto

(*) Cada uma das questdes acima pode ser objeto de um brainstorming para gerar o maior
numero possivel de idéias e sugestdes, podendo ser feito em grupo ou individualmente.

Elaborac&o da Proposta do Projeto

e Ver “Trabalhando com Projetos”, Moura, D. G, Barbosa, E. F., Editora Vozes, 2008,

32, Edicéo, Apéndice B e Capitulo 3, paginas 64 a 70

e Ver artigos e documentos em www.tecnologiadeprojetos.com.br
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